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ส่ิงท่ีส่งมาดว้ยลาํดบัท่ี 5 

(ประกอบการพิจารณาวาระท่ี 6  พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการบริษทัและกรรมการชุดยอ่ย) 
 

ขอบเขตหน้าที่ความรับผดิชอบของคณะกรรมการชุดย่อย 

 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการ จาํนวน 5 ท่าน ดงันี ้

 

ลาํดบัที่ รายช่ือ ตาํแหน่ง 

1 นายมนู    เลียวไพโรจน ์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

2 นายสุพงศ ์   ชยตุสาหกิจ กรรมการตรวจสอบ 

3 นายเลก็    สิขรวิทย กรรมการตรวจสอบ 

(เป็ น กรรม การตรวจส อบ ท่ี มี ค วาม รู้  ความเข้าใจ และ

ประสบการณ์ดา้นบญัชีและการเงินและประสบการณ์ในการ          

สอบทานงบการเงินของบริษทัฯ)   

4 นายศกัด์ิทิพย ์ ไกรฤกษ ์ กรรมการตรวจสอบ 

5 ดร.บุญวา         ธรรมพิทกัษก์ุล กรรมการตรวจสอบ 
 

อาํนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานใหบ้ริษทัฯ มีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ 

2. สอบทานให้บริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit)  

ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความ

เห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ ง โยกยา้ย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ี

รับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน  

3. สอบทานใหบ้ริษทัฯ ปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยฯ์ ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

4. พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตั้ง เลือกกลบัเขา้มาใหม่ และเลิกจา้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือทาํหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชี

ของบริษทัฯ และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชี โดยไม่มีฝ่ายจดัการ

เขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ

ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ทั้งน้ี เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชนสู์งสุดต่อบริษทัฯ 

6. จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นแบบ 56-1 One Report ของบริษทัฯ ซ่ึงรายงานดงักล่าว

ตอ้ง ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 

(ก)   ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทัฯ    

(ข) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ 

(ค) ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

(ง) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 

(จ) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

(ฉ) จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

(ช) ความเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎบตัร (charter) 

(ซ) รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรั้บ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ 

7. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษทัฯ มอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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2. คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการ จาํนวน 3 ท่าน ดงันี ้

 

ลาํดบัที่ รายช่ือ ตาํแหน่ง 

1 นายเลก็    สิขรวิทย ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

2 นายมนู    เลียวไพโรจน ์ กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

3 นายศกัด์ิทิพย ์   ไกรฤกษ ์ กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

 

อาํนาจหน้าที่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

1. กาํหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์ และวิธีการในการสรรหา คดัเลือก และเสนอบุคคลให้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทัฯ 

กรรมการชุดยอ่ย และผูบ้ริหารระดบัสูง (ประธานกรรมการบริหาร/หรือเทียบเท่า) โดยพิจารณาความเหมาะสมของจาํนวน 

และคุณสมบติัของกรรมการ เพ่ือนาํเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ และ/หรือ ผูถื้อหุ้น เพ่ือพิจารณาอนุมติัใน

กรณีท่ีตาํแหน่งวา่งลง เน่ืองจากครบวาระและในกรณีอ่ืน ๆ 

2. ดูแลให้คณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการชุดย่อย มีโครงสร้าง ขนาด และองคป์ระกอบท่ีเหมาะสมกบัองค์กร 

รวมถึงมีการปรับเปล่ียนให้สอดคลอ้งกับสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไป โดยคณะกรรมการบริษัทฯ จะต้อง

ประกอบดว้ยบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ในดา้นต่าง  ๆ

3.  กาํหนดนโยบาย หลกัเกณฑ ์และวิธีการในการจ่ายค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทัฯ คณะกรรมการชุดย่อย ในแต่

ละตาํแหน่ง และผูบ้ริหารระดบัสูง (ประธานกรรมการบริหาร/หรือเทียบเท่า) ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น  ค่าเบ้ียประชุม 

บาํเหน็จ โบนสั สวสัดิการ และผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืน ๆ ทั้งท่ีเป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงิน รวมถึงโครงการเสนอ

ขายหลกัทรัพยใ์หม่ แก่กรรมการและพนกังาน (ESOP Scheme) โดยพิจารณาความเหมาะสมกบัภาระหนา้ท่ี 

ความรับผิดชอบ ผลงาน และเปรียบเทียบกบับริษทัในธุรกิจท่ีคลา้ยคลึงกนั และประโยชน์ท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากกรรมการ 

เพ่ือเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ืออนุมติัแลว้แต่กรณี 

4. พิจารณากาํหนดกรอบการใหโ้บนสั ปรับอตัราข้ึนเงินเดือนประจาํปีของบริษทัฯ และผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืนๆ 

ในภาพรวมของบริษทัฯ ท่ีฝ่ายบริหารนาํเสนอ 

5. กาํหนดหลกัเกณฑ์ประเมินการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัฯ  และคณะกรรมการชุดย่อย เพ่ือนาํไปประเมิน

ประสิทธิภาพการทาํงานของคณะกรรมการในองคร์วม 

6. ใหค้าํช้ีแจง ตอบคาํถามเก่ียวกบัรายละเอียดการสรรหากรรมการ และค่าตอบแทนของคณะกรรมการ ในท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

7. รายงานนโยบาย หลักการ/เหตุผล ของกระบวนการสรรหา การกําหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ  

คณะกรรมการชุดย่อย และผูบ้ริหาร ตามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ โดยเปิดเผยไวใ้นแบบ 56-1 One Report 

และลงนามโดยประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

8. ควรมีการทบทวนกฎบตัรทุกปี เพ่ือนาํเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ อนุมติั 

9. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ มอบหมาย 
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3. คณะกรรมการกาํกบัดูแลกจิการ/บรรษทัภิบาลและการพฒันาอย่างยัง่ยืน ประกอบด้วยกรรมการ จาํนวน 3 ท่าน ดงันี ้

 

ลาํดบัที่ รายช่ือ ตาํแหน่ง 

1 นายสุพงศ ์   ชยตุสาหกิจ 
ประธานกรรมการกาํกบัดูแลกิจการ/บรรษทัภิบาลและการ

พฒันาอยา่งย ัง่ยืน 

2 นายศกัด์ิทิพย ์ ไกรฤกษ ์
กรรมการกาํกบัดูแลกิจการ/บรรษทัภิบาลและการพฒันา

อยา่งย ัง่ยืน 

3 ดร.บุญวา    ธรรมพิทกัษก์ุล 
กรรมการกาํกบัดูแลกิจการ/บรรษทัภิบาลและการพฒันา

อยา่งย ัง่ยืน 

 

อาํนาจหน้าที่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการกาํกบัดูแลกจิการ/บรรษทัภิบาลและการพฒันาอย่างยัง่ยืน 

1.  จดัทาํและนาํเสนอนโยบายการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน เป้าหมาย กลยทุธ์และทิศทางการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน 

2.  นาํเสนอนโยบาย หลกัการ แนวทางการปฏิบติังานเก่ียวกบัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี และขอ้พึงปฏิบติัในการทาํงาน 

(Code of Ethics) ตลอดจนปรับปรุงอย่างสมํ่าเสมอ ให้มีความเหมาะสมกบัการดาํเนินงานของบริษทัฯ โดยสอดคลอ้ง

กบัแนวทางปฏิบติัหรือหลกัการท่ีเป็นสากล และ/หรือ ขอ้เสนอแนะของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และสํานักงาน ก.ล.ต. 

หน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้ง และนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาอนุมติั 

3. กาํหนดประเดน็สาํคญัดา้นความยัง่ยืน โดยพิจารณาจากผลกระทบจากปัจจยัภายนอกและปัจจยัภายใน ทั้งความเส่ียง

และโอกาส รวมทั้งกาํหนดแนวทางการนาํประเด็นสําคญัดา้นความยัง่ยืนไปใชใ้นการจดัทาํกลยุทธ์และแผนธุรกิจ

ของกลุ่มบริษทั 

4.  กาํกบัดูแลการปฏิบติังานของบริษทัฯ ใหเ้ป็นไปตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ตามท่ีหน่วยงานกาํกบักาํหนดไว ้

5. พิจารณาแต่งตั้งและกาํหนดบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะทาํงานชุดย่อย เพ่ือทาํหน้าท่ีสนับสนุนงาน    

การกาํกบัดูแลกิจการ/บรรษทัภิบาลและการพฒันาอยา่งย ัง่ยืนได ้ตามความเหมาะสม 

6. ใหก้ารสนบัสนุนการดาํเนินงานทั้งดา้นงบประมาณ และแนวทางการดาํเนินงานดา้นการพฒันาอย่างย ัง่ยืน ผ่านการ

เขา้ร่วมประชุมเพ่ือให้แนวทางในการดาํเนินงานและติดตามงานผ่านคณะทาํงานชุดย่อยเป็นระยะตามกรอบเวลาท่ี

กาํหนด 

7. เสนอแนะขอ้กาํหนดท่ีเก่ียวกบัจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจ ขอ้พึงปฏิบติัท่ีดีแก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน

ของบริษทัฯ พร้อมความเห็นในแนวปฏิบติั และขอ้เสนอแนะ เพ่ือแกไ้ขปรับปรุงตามความเหมาะสม 

8. ส่งเสริมการเผยแพร่วฒันธรรมในการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ใหเ้ป็นท่ีเขา้ใจแก่พนกังานทุกระดบั และมีผลในแนวทาง

ปฏิบติั 

9. มีอาํนาจในการเชิญ และ/หรือ ว่าจา้งบุคคลภายนอกท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญเป็นท่ีปรึกษา และเขา้ร่วมประชุม

ไดด้ว้ยค่าใชจ่้ายของบริษทัฯ 

10. กาํกบัดูแลการเปิดเผยขอ้มูลดา้นการพฒันาอย่างย ัง่ยืน และรายงานผลการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการกาํกบัดูแล

กิจการ/บรรษทัภิบาลและการพฒันาอย่างย ัง่ยืน โดยเปิดเผยไวใ้นแบบ 56-1 One Report  และลงนามโดยประธาน

กรรมการกาํกบัดูแลกิจการ/บรรษทัภิบาลและการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน 

11. ควรมีการทบทวนกฎบตัรทุกปี เพ่ือนาํเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ อนุมติั 

12. ปฏิบติังานอยา่งอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ มอบหมาย 
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4. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบด้วยกรรมการ จาํนวน 4 ท่าน ดงันี ้

 

ลาํดบัที่ รายช่ือ ตาํแหน่ง 

1 นายมนู   เลียวไพโรจน ์ ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

2 นายสุพงศ ์   ชยตุสาหกิจ กรรมการบริหารความเส่ียง 

3 นายเลก็   สิขรวิทย กรรมการบริหารความเส่ียง 

4 ดร. บุญวา    ธรรมพิทกัษก์ลุ กรรมการบริหารความเส่ียง 

 

อาํนาจหน้าที่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

1. กาํหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงและการวางกรอบการบริหารความเส่ียงโดยรวมของบริษทัฯ ซ่ึงครอบคลุมถึง

ความเส่ียงประเภทต่างๆ ท่ีสําคญั คือ ความเส่ียงดา้นกลยุทธ์ (Strategic Risk), ความเส่ียงดา้นการดาํเนินงาน (Operational 

Risk), ความเส่ียงด้านบัญชีและการเงิน (Financial and Accounting Risk), ความเส่ียงด้านกฎระเบียบและข้อบังคับ         

ท่ีเก่ียวขอ้ง (Compliance Risk) และความเส่ียงดา้นระบบสารสนเทศ (Information System Risk) เป็นตน้   

2. วางกลยทุธ์ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายบริหารความเส่ียง โดยสามารถประเมิน ตรวจติดตามและควบคุมความเส่ียงของ

บริษทัฯ โดยรวมใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้

3.  สนบัสนุนผลกัดนัใหเ้กิดความร่วมมือในการบริหารความเส่ียงโดยรวมของบริษทัฯ และทบทวนความเพียงพอของ

นโยบายและระบบการบริหารความเส่ียง โดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบและการปฏิบติัตามนโยบาย 

4. จดัให้มีการประเมินและวิเคราะห์ความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง ทั้งในภาวะปกติและภาวะ

วิกฤติ เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่การสาํรวจความเส่ียงไดค้รอบคลุมทุกขั้นตอนของการดาํเนินธุรกิจ 

5. สนบัสนุนและพฒันาการบริหารความเส่ียงใหเ้กิดข้ึนอยา่งต่อเน่ืองทัว่ทั้งองคก์ร และสอดคลอ้งกบัมาตรฐานสากล 

6. รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างสมํ่าเสมอในส่ิงท่ีต้องดาํเนินการปรับปรุงแก้ไข เพ่ือให้สอดคลอ้งกับ

นโยบายและกลยทุธ์ท่ีกาํหนด 

7. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงสามารถจดัจา้งท่ีปรึกษาจากภายนอก เพ่ือขอคาํแนะนาํดว้ยค่าใชจ่้ายของบริษทัฯ 

โดยไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทัฯ 

8. รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดยเปิดเผยไวใ้นแบบ 56-1 One Report และ      

ลงนามโดยประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

9. ควรมีการทบทวนกฎบตัรทุกปี เพ่ือนาํเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ อนุมติั 

10.ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ 
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